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摘  要：学前教育作为基础教育的重要奠基阶段，其质量提升的关键在于教师专业素养的持续发展与园所内生

力量的深度激活。集团化办园背景下，如何打破园际壁垒、整合优质资源、激发教师成长内驱力，成为当前学前教

育高质量发展的重要课题。本文聚焦于集团化幼儿园办园实践，以“内生力”为理论视域，探索“教研培扶”一体

化实践路径，通过教研引领、培训赋能、帮扶带动、文化浸润四位一体的系统设计，唤醒教师成长的内在动力，构

建可持续发展的教师发展共同体，为集团化幼儿园内涵发展提供新参考。
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引言

集团化幼儿园的办学优势，不仅体现在资源整合带

来的规模效应，更在于其协同发展与内生成长潜力。根

据《“十四五”学前教育发展提升行动计划》，需深化教

师队伍改革，推动普惠优质发展。然而，部分集团存在

重扩张轻内涵、资源流动不畅、教师发展不均等问题，导

致其成长依赖外部输血，缺乏自我造血能力。“内生力”

强调唤醒教师内在发展自觉，是实现从“物理整合”迈

向“化学融合”的关键。本文基于内生力视域，探索

集团化幼儿园“教研培扶”一体化路径，结合实践分

析，旨在提升办园质量，落实教师素养培育，最终实现

“1+1 > 2”的协同效应。

一、内生力视域下集团化幼儿园办园的教学逻辑

内生力视域下集团化幼儿园办园的核心逻辑，是符合

教师成长规律与组织发展规律的双向适配，兼顾外部支持

与内部唤醒的双重目标。从教师成长规律来看，教师的专

业发展本质上是一个自主建构的过程，外部培训只能提供

养分，真正的成长必须由内而外发生 [1]。集团化办园的优

势在于能够打破单一园所的封闭环境，为教师提供更广阔

的发展平台和更多元的互动空间，但这种优势的发挥取决

于能否唤醒教师的内在发展动力。从组织发展规律来看，

集团化幼儿园不是多个园所的简单叠加，而应是一个有机

的生命共同体，各园区之间需要形成价值认同、资源共享、

协同发展的内生机制 [2]。这一逻辑也呼应了核心素养培育

要求，将“教研培扶”一体化设计与内生力培育深度融合，

帮助教师在参与中成长、在互动中激发、在成就中升华，

实现集团发展与教师成长的高度统一。

二、内生力视域下集团化幼儿园“教研培扶”一体

化的必要性

（一）落实学前教育高质量发展的必然选择

学前教育高质量发展核心在于教师专业素养与园所

内涵发展。集团化幼儿园承担辐射带动使命，“教研培扶”

一体化帮助教师构建系统专业认知，在共同体中培养反

思与发展自觉，缩短新教师成长周期，实现队伍整体提升。

（二）破解“集而不团”困境的有效手段

针对部分集团园所存在的各自为政、资源壁垒问题，

“教研培扶”一体化形成“以教研发现问题、以培训解决

问题、以帮扶落地问题”的闭环机制，激发教师内生动力，

推动集团从“物理整合”走向“化学融合”。

（三）激发教师专业成长内驱力的重要途径

针对教师被动发展状态，“教研培扶”一体化强调教

师主体地位，让其在真实情境中研究与解决问题，获得

成就感与归属感。当成长动力从“要我发展”转向“我

要发展”，队伍活力与办园内涵发展方能获得持续动力

支撑。

三、内生力视域下集团化幼儿园“教研培扶”一体

化实践的有效路径

（一）教研引领

教研是教师专业成长的发动机，也是发现教学真问

题、寻找改进真路径的核心载体。传统教研常因话题泛

化、缺乏针对性而流于形式，难以触及教师教学中的真

实困惑。内生力视域下的教研引领，需要立足教师教学

实践中的真实问题，以问题为导向设计教研主题，让教

师在研究自己的教学中获得成长。

在集团化幼儿园“教研培扶”一体化实践中，教研

引领可从“问题征集—主题确立—深度研讨—成果转化”

四个环节系统设计。每学期初，集团面向全体教师征集

教学实践中的困惑和难题，经梳理归类后确立本学期重

点教研主题。以青岛市长江路中心幼儿园教育集团为例，

该集团坚持“环境润心，唤醒教师成长力量”的教研理念，

构建了“P（项目）+T（团队）”的耦合式跨园教研体系，

通过跨园组合方式进行“同类项合并”，为有共同研究
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愿景的园所破除壁垒，定期开展周期性联动教研。在“幼

儿沙水游戏组织策略的实践研究”项目中，集团下放教

研权，各分园申报子项目，形成“项目 + 跨园”的耦合

方式，将“我的研究”升级为“我们的研究”，让教研

真正变成教师专业成长的学习场。教师在研究中发现问

题、在研讨中碰撞观点、在反思中深化理解，研究意识被

逐步唤醒，内生动力得到有效激发。

（二）培训赋能

培训是教师专业发展的重要支撑，但传统培训常存

在“供给侧与需求侧错位”的问题：培训内容与教师实

际需求脱节，培训方式单一枯燥，教师被动听讲、收效

甚微。内生力视域下的培训赋能，需要以教师的真实需

求为依据，精准设计培训内容，让培训真正服务于教师

的成长需要。

在集团化幼儿园“教研培扶”一体化实践中，培训

赋能可与教研主题深度耦合：教研中发现的共性问题，

转化为培训的重点内容；培训中学习的新理念、新方法，

又回到教研中检验和内化。天全县第一幼儿园在集团化

办园实践中，搭建了“走出去 +请进来”立体化培训体系，

年度培训经费投入超 7 万元，组织教师外出跟岗学习 15

批次 40 余人次，邀请专家进校指导 7 场次，开展专题讲

座 4场、教研现场指导 3次，精准破解教学难点 30 余个。

同时，创新“行政赋权 + 自主教研”模式，建立“陪伴

式教研”机制，形成班本化课程主题 19 个，撰写幼儿自

主游戏观察记录 304 篇，开展集体备课 19 场。教师培训

由“被动接受”转向“主动钻研”，多项教学成果获得

省市级荣誉。这种以需求为导向的精准培训，让教师感

受到培训的针对性和实效性，学习的主动性被充分激发。

（三）帮扶带动

帮扶是集团化幼儿园辐射带动、协同发展的重要机

制，也是内生力培育的关键环节。从组织学习理论视

角来看，帮扶的本质是知识在组织内部的转移与创生。

然而，审视当前部分集团化幼儿园的帮扶实践，存在

“重形式轻实效”的突出问题：帮扶活动往往停留在听

课评课、送教下乡等浅层互动，缺乏持续深入的对话机

制，帮扶结束后，被帮扶园教师依然沿袭原有教学方式，

未能获得真正的专业成长。这种“输血式”帮扶难以

转化为“造血式”发展，根源在于忽视了被帮扶教师

的主体性和内生需求，未能建立起真正意义上的专业

成长共同体。

内生力视域下的帮扶带动，需要从根本上转变帮扶

理念。首先，帮扶不是单向的“给予”，而是双向的“互动”，

被帮扶园教师在真实情境中获得支持，帮扶园骨干教师

在带教过程中实现经验的梳理与反思的深化。其次，帮

扶不是短期的“输血”，而是长效的“造血”，通过机制

设计，让优质资源真正沉淀为被帮扶园教师的专业能力。

再次，帮扶需要建立“认知学徒制”的实践框架，让被

帮扶教师在专家或骨干教师的陪伴下，经历“观察—参

与—实践—反思”的完整学习周期。

基于上述理念，帮扶带动的实践路径可概括为“骨

干派驻 + 跟岗学习 + 联合教研”的立体化模式。骨干派

驻是深度介入的基础形式，通过集团选派骨干教师深入

分园开展长期驻点指导，将先进理念浸润到日常保教工

作中；跟岗学习为分园教师提供沉浸式学习机会，在真

实情境中感受优质教育样态；联合教研是智慧共生的深

化形式，通过跨园教研活动实现经验的持续碰撞与整合。

从实践案例来看，不同集团根据自身实际探索了各

具特色的帮扶模式。天全县第一幼儿园打造“1 核 4 翼”

集团化发展格局，以总园为核心辐射四所农村分园，选

派 4 名总园骨干教师赴分园开展 1 至 2 年驻点帮扶，通

过每周 1 次线上“云教研”、每月 1 次线下送教，累计开

展教学指导 192 人次，农村分园教师专业素养显著提升，

保教质量评估优良率从 65% 跃升至 89%。这一模式的关

键在于驻点教师的“深度嵌入”，他们不仅承担教学任务，

更肩负起带教指导、教研组织、课程建设等系统职责，实

现了帮扶的常态化、持续化、深度化。

荥经县圣奥幼儿园教育集团采取了“1+1”的引领方

式，由总园派 1 名副园长和 1 名青年骨干教师组成帮扶

团队，分别管教育管理和一线教学。这个模式靠“青蓝

工程传帮带”来推进，围绕备课、做课件、上课、跟家长

沟通这四个关键环节，搞教学研一体化的培训，形成了

“管理 +业务”的双重支持。这种“成建制”的团队配置，

让帮扶从零散的经验分享变成系统的能力提升。

苏州高新区实验幼儿园教育集团的做法是另一条路

子。他们搞了个“1458 培养计划”，打破园所之间的界

限，建起了融合价值认同、思维训练和实践反思的行动

文化。在帮扶中，集团把帮扶放进“研—训—践—评”

的一体机制里，让帮扶过程变成老师主动建构、持续成

长的过程。数据显示，三年后，集团骨干教师的比例从

28% 涨到了 41%，老师的理论水平和工作能力都有了明显

提高。

这些例子说明，要想帮扶有效果，得具备几个条件：

一是得持续，帮扶不能是“一阵风”，要长期做下去；

二是有深度，不光教教学技能，还得影响思维方式；三

是双向，帮扶过程中两边都能成长；四是系统，帮扶要

和教研、培训配合起来。有了这些条件，帮扶就不再是
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光从外面给资源，而是激发大家智慧、催生内在动力的

重要方式。

（四）文化浸润：以认同为根基凝聚发展共识

文化算是组织的灵魂，也是内生力的深层来源。从

组织文化理论来看，集团化幼儿园要是光靠制度和资源

整合，缺少文化认同和价值共识，就很难形成真正的凝

聚力——各园区看着是一家实则各顾各，教师也可能心

思不在，集团化办学的协同效应也就发挥不出来。内生

力视角下的文化浸润，关键是要在集团层面建起共同愿

景和价值理念，让每个教师在集团文化里找到归属感和

使命感，把外在的组织目标变成内在的发展自觉。

文化浸润对教师内生力的作用，大概可以从三个层

面来理解：认知上，文化提供了一套共享的价值框架和

意义系统，帮教师弄明白“我们是谁”“我们要去哪”；

情感上，文化借助仪式、符号、故事这些东西，激发教师

的归属感和自豪感；行为上，文化通过制度规范和榜样

示范，引导教师把价值理念落到日常行动中。正是靠这

种“认知—情感—行为”的整合，文化才能持续滋养教

师的内生动力。

落到实践上，文化浸润可以从理念认同、制度保障、

仪式激励三个方向推进。第一，理念认同是基础。集团

得通过不断对话和沟通，提炼出大家都能认同的核心价

值理念，再用各种方式传递给每位教师；第二，制度保

障是关键。集团要把文化理念变成具体的制度设计，让

文化在日常管理中得到体现和强化；第三，仪式激励是

载体。通过有仪式感的活动，让教师在情感体验中加深

对文化的认同，增强职业荣誉感和成就感。

从案例来看，苏州高新区实验幼儿园教育集团在文

化浸润上做得挺扎实。集团以“希望的摇篮 成长的乐园”

为办园宗旨，把“诞生的力量——自主发展，自我创造”

作为核心理念，又提炼出“一童一成长、一师一气象、一

班一世界、一组一能量、一园一特质”的内涵目标，形成

了层次清楚、内涵丰富的文化体系。这个体系聚焦儿童、

教师、班级、级组和园所五个维度，既关注个体成长，也

看重集体发展，推动园所特色建设、团队势能聚合和育

人氛围营造。在统一的“摇篮”文化下，四个园区各有

特色，形成了既有共同追求、又有个性特点的发展格局。

青岛长江路中心幼儿园教育集团走的是“润心文化”

的路子。集团提出“环境润心，唤醒教师成长力量”的

教研理念，以“人本”和“融合”为核心，构建尊重教

师主体性、促进多元融合的文化生态。制度上，集团注

重保障教师的专业自主权，通过教研活动激发反思意识，

靠评价改革引导教师关注自身成长。仪式上，每学期组

织“成长勋章”颁发仪式，定期办“名师讲堂”，让教

师从榜样身上汲取力量，持续提升职业成就感和幸福感。

天全县第一幼儿园的实践则是另一种文化浸润的样

子。集团以“规范、成长、均衡”为发展理念，在推动城

乡教育均衡时，特别注重文化的融合与共生。他们采用

“总园文化输出 + 分园特色生长”的方式，既保持集团文

化的统一性，又尊重分园的历史和地域特点，让分园在

吸收总园文化精华的同时，发展出有本土特色的园所文

化。这种文化上的包容与共生，让分园教师感受到被尊重、

被看见，内生动力也得到了有效激发。

这几个案例揭示出一个共同逻辑：文化浸润不是从

上往下灌口号，而是在尊重教师主体性的前提下，通过

理念引领、制度保障、仪式强化，让教师在参与中认同、

在认同中内化、在内化中自觉。当教师真心认同集团的

价值理念，感受到被尊重、被看见、被成就，内生动力就

会被持续唤醒，集团发展也就有了最深厚的动力源。

在“教研培扶”一体化的实践框架里，文化浸润与

其他三个环节是互相渗透、彼此支撑的：教研引领中藏

着文化的价值导向，培训赋能里传递着文化的理念追求，

帮扶带动中体现着文化的人文关怀。正是在这种全方位

的文化浸润中，集团化幼儿园才真正成了一个生命共同

体，内生力持续生长，办园品质也不断提升。

结语

将内生力视域引入集团化幼儿园“教研培扶”一体

化实践，是优化办园内涵的重要探索。各地经验表明，

以教研唤醒研究意识、培训精准赋能、帮扶激活群体智

慧、文化凝聚共识，能助力教师在参与中成长，释放协

同效应。学前教育关乎儿童成长与民族未来。未来，集

团园需结合实际设计一体化机制，让“教研培扶”自然

渗透日常，引导教师主动探究，构建内生驱动的教师发

展共同体，为学前教育高质量发展筑牢基础。
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