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摘  要：党的二十大报告指出“教育是国之大计、党之大计”。培养什么人、怎样培养人、为谁培养人是教育

的根本问题。幼小衔接阶段，小学低段学生面临从游戏化活动向规范化课堂的过渡挑战，班级指令系统通过将管理

要求转化为可执行、可重复的程序化指令，帮助学生完成从外部程序执行到内在自主管理的转变。本文提出指令系

统构建的双重目标与六项方法，将阅读融入习惯培养全过程，使指令执行成为促进学生生命成长的教育契机。
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引言

从幼儿园到小学，学生们所面对的不只是学习环境

上的改变，更重要的是行为规范与生活节奏发生了根本

的转变。幼儿园阶段主要是游戏与活动，命令大多是即

兴的、个别化的。在小学教育阶段，学生被要求在一个

统一的学习节奏中完成各项任务，这不仅对学生的注意

力和规则意识提出了更高的标准，还要求学生构建一个

科学而有效的班级指令系统，在将管理要求程序化、具

体化和可操作化的同时，融入阅读元素以滋润学生内心，

这是实现从程序执行到自主管理的关键途径。

一、小学低段班级指令系统的构建目标

（一）建立明确的指令库

小学低段学生正处于从具体运算到抽象运算的过渡

阶段，学生对抽象语言的理解能力相对有限，因此，模

糊的指令，例如“为课堂做准备”，可能会导致多种不

同的理解。指令库建立的核心在于对班级管理常规过程

进行条目化整理，从而形成语言简练、行动清晰、序列固

定的程序化指令。指令库按照一日生活流程分类，涵盖

入校、课前准备、课堂听讲、小组讨论、课间活动、午餐

午休、整理书包和放学离校等主要环节。将各个环节的

指令分解成 3～ 5个具体行动，每一个行动都要用 6～ 8

字内的简短句子来表达。指令库的设置体现了由扶到放

的原则，在开学初期指令条目的数量更多，颗粒度更精

细，并随着学生的渐渐熟练而逐渐归并和简化。指令库

图文并茂地贴附于课堂显眼处，并同时做成便携卡片，

方便学生随时调阅。建立清晰指令库的价值在于为低段

学生提供了可预期、可参照的行为框架，减少了因不知

道“下一步怎么办”而产生的混乱和焦虑，使学生各项

学习行为能够更加规范，为进入小学学习和生活提供充

分的准备。

（二）发展自主衔接力

培养自主衔接力的核心是帮助学生建立起“上一个

行动的完结标志着下一个行动的启动”的条件反射，将

原本需要教师逐一下达的衔接指令转化为学生内在的自

我提醒。要达到这一目的，需经过“他律指令—半自律

提示—自律内化”三个递进阶段。在他律阶段，教师利

用外部的信号，例如铃声、口令或者手势等来实施触发

指令。在半自律阶段，教师减少外在信号的使用而转向

视觉提示，例如通过计时器或者流程图来识别剩余时间。

在自律阶段，学生能根据课堂环节进展情况，独立预判

下一步行为。发展自主衔接力，需深度融入阅读，教师

可选择一些与学校生活有关的绘本在阅读课上或者晨读

时间与学生一起阅读，并引导学生注意故事主人公是怎

样实现由一种活动向另一种活动的平稳过渡。学生在故

事人物成长过程中，看到了自己的身影，在情感上产生

共鸣，从而产生模仿的内在动机。自主衔接力最终表现

在班级运行自动化上，哪怕教师短暂地走出课堂，学生

也能按程序进行环节转换。

二、小学低段班级指令系统的构建方法

（一）儿歌化指示

儿歌化指令就是把枯燥无味的行为规范变成朗朗上

口、有节奏的口头指令，符合小学低段学生认知特点及

语言发展规律。儿歌内容具象化，用学生耳熟能详的生

活化词汇对具体动作进行描写，规避抽象概念。节奏明快，

句末押韵，引起学生朗读兴趣。教师可根据班级管理的

需要创编一系列指令儿歌，内容涉及课前、课中和课后
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等各环节。儿歌化指令在执行过程中采取“念做合一”

的方式，学生一边念儿歌一边完成相应的动作，以语言

节奏驱动身体节奏，身体动作加强语言记忆。比如，教

师设计了“课堂上备课唱歌”的儿歌。上课铃响了，所

有的学生都站起来，一边鼓掌，一边诵念。诵念过程无

需教师另外讲解，学生重复诵念时就会自然而然地牢记

每一个动作的先后次序及要求。儿歌化指令融入阅读活

动表现为经典儿歌绘本导入。教师挑选了一些和行为习

惯有关的儿歌绘本，如《整理书包自己来》《上课铃响了》，

在阅读课时引导学生读，探讨故事里的小动物怎样根据

儿歌指令来完成作业。学生把通过阅读得到的情感体验

移植到自己的行为之中。伴随着学生熟练度的增加，教

师逐渐缩小儿歌完整度范围，由全诵转变为仅诵第一句，

学生承上启下，最后达到不诵儿歌仅做动作的目的。儿

歌化指令由外在有声语言支持逐渐内化为内在无声思维

指导，从而完成了由程序执行向自主习惯转变。

（二）直观的图示展示

低段的学生文字阅读能力受到限制，很难迅速地从

长篇文字说明中抽取关键信息，可视化图示将各部分指

令序列通过图标、照片、简笔画或者流程图等方式展现出

来，学生只要扫一眼图示就可以得到动作提示而不需要

依靠教师口头指令。图示的设计要求符合学生认知特点、

采用艳丽而不炫目的颜色、图标造型具有简洁特征、每一

个动作都对应着单独的图标且按照时间顺序进行编排，

教室里有很多图示站点，靠近前门的位置贴有入校流程，

黑板左边有课前准备顺序，饮水机旁边有接水礼仪，洗

手池上有洗手步骤。可视化图示融入阅读，表现为“读

图就是读书”思想。教师指导学生在课堂上“阅读”图示，

就像阅读绘本一样，学习如何从图标上提炼信息。选用

无字绘本或者图文并茂的行为引导类绘本进行阅读，让

学生通过观察图片上人物的行动次序并运用语言进行描

述，将绘本阅读所得到的读图能力迁移到对教室图示的

认知上。当学生熟悉了流程后，教师就会把完整的图示

逐渐化繁为简，用问号或者空白来替代一些环节，促使

学生依靠记忆进行补充。教室里设立了由学生独立绘制

的指令图示并每周选出一名“图示设计师”，负责把某

指令环节以其所创造的画面呈现给学生。这一举措使学

生由图示被动阅读者变为主动创作者，加深了学生对于

指令程序的了解与认可。可视化图示让沉默的情境变成

能说会道的教师，只要有需要暗示的瞬间，学生就能得

到图示的支持。

（三）信号的多元化

多元化信号作为指令系统的感官提示系统，用来触

发动作的开始与结束。小学低段小学生对外部刺激的敏

感性存在较大个体差异，部分小学生对听觉信号响应较

快，部分学生对视觉信号敏感性较高，信号形式单一无法

涵盖所有学生。多元化的信号设计涉及听觉、视觉、体感

3类，听觉信号由节奏各异的摇铃声、简短的口令词和具

体旋律音乐片段组成。视觉信号有灯光颜色变化、指令卡

片翻动、手势动作、计时器数字跳动等。体感信号有轻拍

肩膀、地面行走标识线等。不同的信号对应着不同种类的

指令切换。短时切换比如由独立练习切换为小组讨论用清

脆三角铁的长声音，长时流程比如由晨读切换为第一堂课

用渐进音乐 30秒钟，识别信号需要特殊的教学，教师在

开学前一周会一一展示各类信号，并引导学生做响应练习

以保证每一位学生理解每一个信号的意义。多元化信号融

入阅读表现为从经典绘本的声音、动作元素到信号设计灵

感的转换，比如仿照《母鸡萝丝去散步》节奏变化进行过

渡信号设计。教师挑选涉及声音识别或者信号理解的绘本

进行阅读，使学生关注各种声音所产生的各种情绪，并把

阅读体验扩展至指令响应。信号系统在应用中遵循逐步弱

化的原则，由高辨识度强信号逐步向需主动注意弱信号转

变，最后达到无信号独立切换的效果。多元化信号在尊重

学生感知差异、保证每一位学生找到合适接收通道的前提

下，还可以避免教师单一口令带来的听觉疲劳、课堂噪声

污染等问题。

（四）游戏化的反馈

游戏化反馈是指将指令执行评价过程设计成一个即

时反馈系统，并赋予其游戏特质，以刺激小学低段学生

产生执行动机和自我监控意识，因为低段学生自我评价

能力尚不成熟且高度依赖外部反馈。传统的反馈方式大

多是教师通过口头表扬或批评的方式进行，形式单一，

时效性受限。游戏化反馈借助电子游戏即时奖励机制，

将指令执行的完整度、速度与规范性转换为直观累积数

据。具体表现形式有积分榜、闯关图、能量条、徽章墙，

在每一个指令环节的最后，让学生对照规范自检，教师

随机抽样给予积分奖励。那些连续一周按照高标准执行

指令的学生将被授予“指令小达人”的徽章，当学生积

累到一定的积分时，可以用这些徽章兑换“免收提醒券”

或“小师的体验卡”。游戏化反馈以即时性、可视化为核

心机制，当学生执行命令后能马上了解其表现等级时，

延迟反馈对于低段学生行为矫正的作用将大大降低。游
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戏化反馈融入阅读，表现为阅读存折、阅读积分联动设

计。学生每日的阅读时长和阅读量转化为阅读积分，阅

读积分与指令执行积分合并计算，达到特定分值后可以

获得“在班级图书馆享有优先借阅的权利”或“推荐一

本给你的伙伴”的特权。在反馈环节，选取与规则遵守

和任务完成有关的绘本故事，教师和学生一起阅读，并

对照故事人物的表现来探讨学生今日的执行表现。游戏

化反馈把原来外部的教师评价变成了学生自我监控内部

的参照系——学生对高得多的积分与高得多的徽章孜孜

以求，逐渐形成一种自觉审视自身行为、建立自主管理

的心理基础。

（五）轮岗的角色化

角色化轮岗就是在指令系统下，通过授予学生特定

的管理职责，加强程序执行，形成责任意识。小学低段

学生处于从自我中心到去自我中心的过渡期，简单的指

令执行易滞留于被动服从的水平上。角色化轮岗把各个

指令环节都设定在管理岗位上，如课前预习检查员、桌

椅小管家、图书角管理员、午饭小桌长、放学后整理督导

员。每一个职位有清晰的操作指导，指导主要是图示和

文字，并阐述了这个职位在对应指令环节所承担的具体

任务。学生以周为单位交替扮演不同的角色，保证了每

一位同学在一学期中都能获得体验多个管理岗位的机会。

角色化轮岗操作要求岗前培训与交接仪式相匹配。每星

期五下午利用十分钟完成岗位交接工作，卸任同学为即

将到职同学演示操作流程并口头讲授，教师全程到场给

予支持，但不能代替。角色化轮岗融入阅读表现为阅读

理解岗位指南，共读岗位相关绘本。每一个职位的操作

指南，本身都是一种功能性的阅读材料，学生要认真阅

读图示及简要的文字说明后才能扮演好自己的角色，这

个过程把阅读能力和生活实践密切结合起来。教师们给

每一个管理岗位都配发了主题绘本，比如图书角管理员

看《图书馆狮子》、午饭小桌长看《爱吃青菜的鳄鱼》等，

学生通过读故事，认识到所在职位的价值和意义，角色

化轮岗改变了一人一岗的固定模式，使每个学生都有机

会体验执行者、检查者和协助者三种视角，这种视角转

换是促进从程序执行向自主管理跃迁的关键。

（六）仪式化的闭环

仪式化闭环指令系统通过给每一个过程设定一个有

仪式感的开始与终止动作，增强学生对过程的感知以及

对时间节点的认知，小学低段学生对抽象的时间概念难

以准确把握，常出现“不知何时何地”的困惑。仪式化

闭环以固定身体动作、口头语言等方式给各个环节设置

明确边界。闭环设计沿用了“三明治结构”，即各个环

节都包括开启仪式、主体活动、关闭仪式三个部分，课前

准备环节以“静心三息”为开启仪式，关闭仪式为“桌

面清空，书本归位，眼睛凝视”。午餐环节以集体念诵

感恩词为开启仪式，关闭仪式为“光盘检查，桌面擦拭，

餐具分类等”。仪式化闭环并非形式主义的烦琐步骤，

它是一种有助于学生在时间和活动之间设置锚点的心理

机制。仪式化闭环融入阅读，表现为对经典绘本语言元

素的运用，课前预习开启仪式时，用绘本《图书馆狮子》

里的经典语句来做口令，当学生从“教师提醒一下就做

到了”发展到“仪式信号启动即完成”，再发展到“不

用仪式，照样可以做得很好”时，仪式化闭环就完成了

使命并逐渐退场。

结语

由程序执行向自主管理转变的班级指令系统建设是

幼小衔接阶段班级管理工作的核心任务。构建明确的指

令库，为学生提供可供参考的行为框架，提升自主衔接力，

达到由他律向自律的质变。儿歌化指令、可视化图示、多

元化信号、游戏化反馈、角色化轮岗和仪式化闭环六项方

法相互支撑，将阅读融入指令执行的每一个环节，让行

为习惯养成的过程，同时成为学生生命成长与精神发育

的过程。当命令内化为习惯、程序提升为素养时，小学

低段每个学生才会成为学习和生活中真正的主人。
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